
L’exercice 2025  
en bref



La BCBE confirme sa solidité  
financière en enregistrant un résultat 
annuel réjouissant

En 2025, le secteur bancaire a été mis à 
rude épreuve, en raison du contexte des 
taux toujours bas et de la forte concurrence 
notamment. Nous sommes ainsi d’autant 
plus fiers que la BCBE ait enregistré un bon 
résultat dans cette période difficile et ait 
confirmé sa position de partenaire stable 
et fiable.

« �L’année 2025 a montré à quel point il est fondamental de dispo-
ser d’une base de revenus diversifiée. Alors que les opérations 
d’intérêts ont subi des pressions, les opérations de placement 
et les opérations de commissions et des prestations de service 
ont nettement progressé. Dans le même temps, nous avons 
investi dans notre personnel, la numérisation et nos processus 
afin d’être parés pour l’avenir et d’offrir à notre clientèle une 
réelle valeur ajoutée, même dans un contexte exigeant. » 

Armin Brun,  
CEO

175,4 
millions de francs de  

bénéfice pour l’exercice 
sous revue

6,2 %
de hausse de la demande  
de prêts hypothécaires

Chère lectrice, cher lecteur,

Malgré la pression sur les marges dans les 
opérations d’intérêts, le bénéfice de l’exer­
cice s’élève à 175,4 millions de francs. En 
outre, nos volumes d’affaires ont connu 
une évolution réjouissante, en particulier 
les créances sur la clientèle et les créances 
hypothécaires, qui ont été portées par la 
demande toujours soutenue et un nombre 
de clients en hausse continue. Cette pro­
gression atteste que notre proximité au 
marché et notre ancrage évident dans la 
région bernoise font de nous une banque 
de confiance.



Conformément à notre stratégie, nous en­
tendons diversifier notre base de revenus. 
Les opérations de commissions et des 
prestations de service prennent de l’impor­
tance. Elles ont fortement progressé en 
2025 également, augmentant de 9,5 %. 
L’accroissement de la demande de pres­
tations dans les domaines des placements 
et de la prévoyance et de prestations de 
conseil a grandement contribué à stabili­
ser les produits totaux et, ainsi, à rendre la 
banque moins tributaire de l’évolution des 
opérations d’intérêts. Les actifs sous ges­
tion et les avoirs en dépôt ont aussi gonflé, 
suite à l’apport net d’argent frais.

«� La BCBE est synonyme de stabilité, de fiabilité et de création 
de valeur durable. Notre orientation stratégique a une fois de 
plus fait ses preuves dans un contexte de marché difficile. Notre 
assise financière solide, notre politique de risque prudente et nos 
collaborateurs compétents et engagés nous permettent de poser 
les bases d’un succès à long terme, au profit de notre clientèle, 
de nos actionnaires et de la région. » 

Antoinette Hunziker-Ebneter, 
présidente du Conseil d’administration

9,5 %
de hausse des opérations  

de commissions et des 
prestations de service

12,6 %
d’augmentation des  

avoirs en dépôt

Nous avons investi de manière ciblée dans 
l’avenir de la BCBE, durant l’exercice sous 
revue. Nous avons engagé des collabora­
teurs supplémentaires dans le conseil à la 
clientèle, le traitement des opérations et le 
domaine réglementaire en vue d’améliorer 
la qualité, la sécurité et la fiabilité qui nous 
caractérisent. De plus, la nouvelle place 
centrale donnée à la transformation numé­
rique sur le plan organisationnel, l’utilisa­
tion de l’intelligence artificielle dans des 
buts bien précis et les investissements 
continus dans la cybersécurité accroîtront 
notre efficacité et notre résilience opéra­
tionnelle sur le long terme. 

Le sens des responsabilités est inscrit dans 
nos gènes. Nous nous attachons à offrir des 
conditions de travail attrayantes, des for­
mations initiales et continues et une culture 
d’entreprise valorisante. Nous tenons à 
nouer des partenariats à long terme avec nos 

12,6%



clients, qui peuvent compter sur nous, même 
quand le contexte économique est difficile. 
Par ailleurs, nous contribuons à la croissance 
responsable du bassin économique de Berne 
en poursuivant une approche de développe­
ment durable cohérente.

Nous entendons diminuer notre base de 
coûts et améliorer nos processus. Pour ce 
faire, nous nous concentrerons en 2026 sur 
le développement du segment des place­
ments, des opérations de commissions et 
des prestations de service et, partant, sur 

Antoinette Hunziker-Ebneter	 Armin Brun
Présidente du Conseil d’administration	 CEO

notre objectif tendant à élargir notre base 
de revenus. Malgré le contexte toujours 
difficile dû, entre autres, aux taux bas, nous 
visons un résultat du même ordre de gran­
deur que celui de l’exercice dernier grâce à 
notre solidité. Nous nous voyons bien pla­
cés pour renforcer encore notre position 
sur le marché.

Nous vous remercions de la confiance que 
vous nous témoignez.

Avec nos salutations les meilleures,



Le bilan et le compte de résultat sont disponibles dans le Rapport de gestion : 
bcbe.ch/rapports

Aperçu des chiffres-clés 2025

en mio de CHF 2025 2024 Variation

Somme du bilan 42 977 40 499 6,1 %

Créances sur la clientèle 31 944 30 545 4,6 %

– dont créances hypothécaires 30 100 28 347 6,2 %

Dépôts de la clientèle 28 087 27 059 3,8 %

Avoirs administrés 45 309 42 818 5,8 %

– dont avoirs en dépôt 22 971 20 405 12,6 %

Capital propre après emploi du bénéfice 2 981 2 902 2,7 %

Résultat brut des opérations d’intérêts 386,5 406,6 –4,9 %

Résultat net des opérations d’intérêts 376,7 392,4 –4,0 %

Résultat des opérations de commissions 
et des prestations de service

126,0 115,1 9,5 %

Résultat des opérations de négoce 21,9 25,0 –12,5 %

Résultat commercial 547,3 553,1 –1,1 %

Charges d’exploitation 280,5 267,0 5,1 %

Résultat opérationnel 220,7 247,9 –10,9 %

Bénéfice 175,4 180,7 –2,9 %

Dividende par action BCBE 100,7 96,9 3,8 %

Ratio de fonds propres totaux 20,4 % 19,4 %



L’action nominative BCBE a ouvert l’année 
2025 à 235.00 francs, soit au même prix 
qu’à la clôture de l’année 2024. Après des 
premiers mois en hausse, l’action a reculé 
pour s’établir à 232.50 francs au début du 
mois d’avril. Elle a ensuite retrouvé des cou­
leurs jusqu’à battre son précédent record 
(datant du 17 mai 2013) de 264.75 francs le 
5 novembre 2025. Le cours a continué de 
grimper durant les dernières semaines de 
l’exercice avant de clôturer à 309.50 francs, 
très légèrement en déçà de son plus haut, 
établi à 311.00 francs.

Le cours de l’action BCBE a ainsi bondi  
de 31,7 % en 2025. Cette croissance ex- 
ceptionnelle est due aux incertitudes sur  
les marchés d’actions qui ont entraîné 

L’action BCBE

30e 
relèvement du dividende  

consécutif

31,7 %
de progression de l’action  
nominative BCBE en 2025

Action nominative BCBE : évolution du cours en 2025

des hausses substantielles des titres déf- 
ensifs d’autres établissements bancaires 
également. Les résultats réjouissants de 
l’exercice 2025 permettront au Conseil 
d’administration de proposer à l’Assem- 
blée générale du 12 mai 2026 une aug­
mentation du dividende de 10.40 francs à 
10.80 francs par action. Il s’agirait alors 
de la trentième hausse d’affilée, ce qui 
prouverait que l’action nominative BCBE   
est un titre à dividende fiable.

L’agence de notation Moody’s a maintenu la 
note de la BCBE — « Aa2 » —, ce qui vaut à 
cette dernière de toujours figurer parmi les 
établissements financiers les mieux notés 
de Suisse.
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Données de base de l’action BCBE (31.12.2025)

Nominal par action nominative en CHF 20

Nombre d’actions 9 320 000

Capital-actions en millions de CHF 186,4

Nombre d’actionnaires 48 582

Capitalisation boursière en milliards de CHF 2,9

Numéro de valeur 969 160

ISIN CH 0009691608

Notation de la BCBE
Longue  

échéance
Brève  

échéance
Notation de 

l’émetteur

Moody’s Aa2 Prime-1 A2

Distribution 2025 2024 2023

Dividende (en CHF) par action nominative 10.801 10.40 10.00

Taux de distribution 57 % 54 % 53 %

Volume de négoce SIX Swiss Exchange

Total en actions 836 520

Total en millions de CHF 214,9

Symboles Bloomberg
Thomson  

Reuters SIX Group

SIX Swiss Exchange BEKN SW BEKN.S BEKN,4

1 Proposition du Conseil d’administration à l’Assemblée générale

Évolution du cours (en CHF) 2025 2024 2023

Cours de clôture de l’année 309.50 235.00 236.00

Plus haut de l’année 311.00 253.00 243.00

Plus bas de l’année 232.50 226.00 222.00
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Politique de distribution des dividendes stable

Augmentation du dividende proposée :
le Conseil d’administration proposera à l’Assemblée générale du 12 mai 2026 de relever  
le dividende de 40 centimes, à 10.80 francs. Il s’agirait de la 30e augmentation d’affilée.
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