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La BCBE en bref

50 800
actionnaires de la BCBE

1146
collaborateurs employés 

à la BCBE

159,6
millions de francs de 

 bénéfice pour l’exercice

89,5
millions de francs de 

 dividende pour l’exercice

9.60

39 757
millions de francs de 
la somme du bilan

51,5 %
des actions en main du 

Canton de Berne

Aa2
attribué par Moody’s  

à la BCBE

118,1
millions de francs de free 
cash-flow pour l’exercice

19,4 %
de ratio de fonds propres 

globaux
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« Le bon résultat annuel valide notre 
modèle d’affaires »

Antoinette Hunziker-Ebneter (présidente du Conseil d’administration) et Armin Brun (CEO)

La Banque Cantonale Bernoise SA (BCBE) a dégagé un résultat solide 
l’an dernier, dans un contexte perturbé. Le bénéfice annuel a augmenté 
de 3 %, à 159,6 millions de francs, malgré des charges d’exploitation 
plus élevées dues à la création d’aity AG, une filiale de la banque. Pour 
Antoinette Hunziker-Ebneter, présidente du Conseil d’administration, 
et Armin Brun, CEO, le résultat annuel valide la cohérence de la Stratégie 
2025 et du modèle d’affaires de l’entreprise.
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Trois mots pour caractériser l’exercice 2022 de la BCBE ?
Antoinette Hunziker-Ebneter (présidente du Conseil d‘administration) : 
confiance, développement durable, validation.

Armin Brun (CEO) : complexité, aux côtés des clients, modernisation.

Que pensez-vous du résultat de la banque ?
Armin Brun : Nous sommes parvenus à augmenter le bénéfice et le 
 résultat commercial dans un contexte perturbé. C’est fort réjouissant. 
Le résultat commercial est en hausse de 4,8 % par rapport à 2021, 
le  bénéfice annuel, de 3 %, à 159,6 millions de francs. 

Les charges d’exploitation, qui se situent à 254,9 millions de francs, sont 
supérieures à celles de 2021, en raison notamment de la création d’aity AG,  
une filiale de la BCBE. Il s’agit d’une entreprise de services TI opération-
nelle depuis début avril 2022, qui a pour mission d’encourager la capacité 
d’innovation et de favoriser la coopération avec des partenaires externes. 
Malgré cet investissement important, le bénéfice annuel a pu être 
 augmenté et est même supérieur à celui de 2021, qui était déjà très bon. 
Nous pouvons donc proposer une nouvelle augmentation du dividende.

À quel point le contexte a-t-il été rude, Monsieur Brun ?
Armin Brun : La situation économique a totalement changé l’an dernier. 
La crise énergétique, la flambée des prix et la remontée des taux d’in-
térêt ont déstabilisé les marchés financiers. Le fait que nous ayons été 
capables, malgré tout, d’obtenir un tel résultat prouve selon moi le succès 
de notre stratégie, fondée sur l’engagement, sur la confiance et sur le 
 développement durable.

À propos de confiance, celle de la clientèle semble être une des clés 
du succès…
Antoinette Hunziker-Ebneter : C’est certain. Du reste, la banque a en-
core développé ses activités avec la clientèle. Les avoirs de la clientèle 
se sont accrus de 4,1 %, à 27,4 milliards de francs, les prêts à la clientèle, 
de 5,5 %. La BCBE compte s’assurer une croissance durable. Pour ce 
faire, elle a développé un concept de suivi qu’elle a baptisé « Aux côtés 
de nos clients ». Les clientes et les clients se voient attribuer un coach 
 financier, qui a pour mission de prendre les devants et de répondre à leurs 
besoins ou à ceux de leur entreprise.

Armin Brun : Le réaménagement des sites, qui se terminera fin 2023, 
s’inscrit dans notre concept de suivi. Nous aurons alors tous les atouts 
en main pour combler les attentes de notre clientèle.
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À quoi devrait ressembler l’exercice 2023 ?
Antoinette Hunziker-Ebneter : De nombreux États ont pris des mesures 
sans précédent durant la pandémie de coronavirus afin de soutenir 
 l’économie. Il est toutefois difficile de savoir quels seront leurs effets 
sur l’évolution conjoncturelle. La remontée des taux d’intérêt entraîne-
ra-t-elle une récession ? Une forte contraction de l’économie est-elle le 
prix à payer pour la normalisation du taux d’inflation sur le long terme ? 
La situation actuelle, très incertaine, ne nous permet pas d’esquisser 
des perspectives pour l’industrie. Nous constatons cependant que l’éco-
nomie aussi bien américaine qu’européenne est étonnamment résiliente 
et solide. Le cours des actions a ainsi pris l’ascenseur en début d’année. 
Les banques profiteront à court terme de la hausse des taux. Reste à 
voir, à moyen et long terme, quand et comment les mesures de soutien 
dont j’ai parlé tout à l’heure déploieront leurs effets sur l’économie. Le 
secteur bancaire pourrait être une nouvelle fois mis à rude épreuve si 
ceux-ci sont importants mais se produisent avec un certain décalage : 
un ralentissement ou même un effritement des investissements pourrait 
alors se faire sentir.

Armin Brun : Nous sommes optimistes pour 
l’exercice 2023 et tablons sur un résultat 
de l’ordre de celui de 2022. La normalisation 
des taux d’intérêt devrait d’ailleurs nous 
être  favorable. De plus, les résultats obtenus  
en 2022 témoignent de notre capacité  
à bien mener notre barque quoi qu’il arrive. 

bénéfice
millions de francs de

159,6
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Soutenir des activités scolaires

« Sans la BCBE, il n’y aurait pas  
de fonds de soutien pour les camps 
scolaires. »
Stefan Beutter
Responsable Chindernetz Kanton Bern

Partez à la rencontre de 
Stefan Beutter :

report.bekb.ch/2022/fr/
bildung_foerdern
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La BCBE développe ses affaires avec 
la clientèle
En dépit d’un contexte difficile, la Banque Cantonale Bernoise SA (BCBE)  
a réalisé un résultat réjouissant en 2022, dépassant même celui de l’année 
précédente : le bénéfice annuel s’est enrobé de 3 %, à 159,6 millions de 
francs. Cela est d’autant plus remarquable que les charges d’exploitation et 
l’amortissement unique induits par la création d’aity AG, une filiale de  
la BCBE, ont augmenté.

Les affaires avec la clientèle ont été déve-
loppées de manière réjouissante. Les nou-
veaux modèles d’aménagement des sites 
et le concept de suivi « Aux côtés de nos 
clients » permettent à la BCBE de croître 
durablement. Par ailleurs, la banque offre 
un conseil complet en matière de finan-
cements immobiliers, de prévoyance ou 
de placements notamment. La moderni-
sation des sites sera finalisée d’ici à fin 
2023.

Une hausse des charges d’exploitation 
en raison de la création d’aity AG
Le résultat commercial a progressé de 
4,8 % par rapport à l’exercice précédent. 

Les charges d’exploitation ont accusé une 
hausse de 6,8 % et se sont établies à 
254,9 millions de francs. Deux raisons ex-
pliquent cette augmentation. D’une part, 
les manifestations n’ont pour la plupart 
pas pu être maintenues durant les années 
2020 et 2021, marquées par la pandémie, 
ce qui s’est traduit par une compression 
des charges d’exploitation durant ces 
exercices. Les affaires ayant repris, les dé-
penses ont de nouveau grimpé. D’autre 
part, les coûts imputables aux technologies 
de l’information ont crû. La création d’aity 
AG, une filiale de la BCBE, a engendré des 
charges uniques et des amortissements 
plus élevés. 

Le résultat opérationnel (hors facteurs 
ponctuels) a bondi de 12,2 %. Au terme de 
l’exercice sous revue, le bénéfice s’est 
 chiffré à 159,6 millions de francs (exercice 
2021 : 154,9 millions de francs). Il est ainsi 
en hausse de 3 %.

Une nouvelle augmentation du dividende 
proposée
Compte tenu du taux de distribution situé 
entre 50 % et 70 % et des bons résultats 
de l’exercice 2022, le Conseil d’administra-
tion proposera à l’Assemblée générale du 
16 mai 2023 d’augmenter le dividende de 

ont été modernisés
autres sites

13
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9.20 francs à 9.60 francs par action. Cela 
représente un taux de distribution d’envi-
ron 56 % et un rendement sur dividende 
de 4,3 %.

Alors que l’action BCBE se négociait à 
202.50 francs fin 2021, elle cotait à 222.50 
francs à la fin de l’exercice sous revue. Le 
cours a ainsi grimpé de 9,9 %.

Le développement durable, une valeur 
fondamentale
La BCBE est l’une des premières banques 
suisses à avoir rejoint l’alliance bancaire 
Net Zéro (NZBA) des Nations Unies. Ainsi, 
la BCBE s’engage à aligner ses porte-

feuilles de crédits et de placements sur 
des voies menant à des émissions nettes 
nulles d’ici 2050.

La BCBE tient compte du développement 
durable dans ses prestations et ses acti-
vités bancaires, en tant qu’employeur ain-
si que dans le cadre de son engagement 
social, sociétal et culturel, et ce, depuis 
des décennies déjà. Elle a mis au point 
toute une gamme de produits à caractère 
durable dans les segments Placements, 
Prévoyance et Financements. Ce faisant, 
elle encourage notamment sa clientèle 
à rénover de manière écoresponsable et 
à opter pour des placements durables. 
Quelque 1,4 milliard de francs sont inves-
tis aujourd’hui dans des fonds de la BCBE 
à caractère durable, soit plus de 40 % 
du volume des fonds de placement de la 
BCBE.

Perspectives 2023
La BCBE est confiante pour le nouvel 
exercice. Étant donné sa position avanta-
geuse (par exemple en ce qui concerne le 
refinancement par les fonds de la clien-
tèle) et la normalisation des taux d’intérêt, 
le résultat de l’exercice 2023 devrait être 
comparable à celui de 2022.

« La situation s’est considérablement modifiée. 
En 2022, nous avons prouvé que nous sommes 
aussi capables d’enregistrer de bons résultats 

dans un environnement agité. »
Armin Brun 

CEO

de dividende par action
francs

9.60
9.60



Forte capacité bénéficiaire

Bénéfice supérieur à celui de l’exercice 
 précédent : le bénéfice annuel a progressé de 
3,0 % pour s’établir à 159,6 millions de francs.
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Bénéfice annuel (en millions de CHF)
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Free cash-flow dans le  
haut de la fourchette

Troisième objectif décennal : la BCBE entendait 
générer entre 2013 et 2022 un free cash-flow de 
900 millions à 1,1 milliard de francs. Elle a atteint 
cet objectif. En 2022, le free cash-flow s’est élevé à 
118,1 millions de francs. Le free cash-flow cumulé 
sur dix ans s’inscrit ainsi à 1,07 milliard de francs.

En millions de CHF Objectif à dix ans
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Déploiement de la Stratégie 2025 

En 2020, la BCBE a lancé la Stratégie  
2025 en vue d’affermir sa position de pres-
tataire de services financiers de premier 
plan dans son espace économique à l’avenir 
également. Pour ce faire, elle mise sur sa 
proximité avec la clientèle et un nouveau 
concept de suivi complet : elle souhaite 
 accompagner les entreprises et les parti-
culiers en faisant davantage preuve d’es-
prit d’entreprise. La BCBE regroupe ses 
com pétences de conseil d’une part et, en 
collaboration avec des partenaires ex-
ternes, lance de nouvelles solutions inno-
vantes dans ses écosystèmes d’autre part. 
En outre, elle réforme son organisation 
afin que celle-ci devienne non seulement 
 transversale, mais aussi plus souple. Bien 
établie dans sa région, la BCBE contribue 
dans une large mesure au développement 
autonome des cantons de Berne et de 
 Soleure et assume un rôle économique et 
social essentiel, tant comme partenaire 
et conseillère des PME et des particuliers 
que comme employeur, banque de for-
mation et contribuable. 

Vision et valeurs
« Nous suscitons l’enthousiasme de 
 manière durable. » Telle est la vision de 
la BCBE qui s’articule autour des trois 
valeurs « engagement », « développement 
durable » et « confiance » sur lesquelles 
repose sa culture d’entreprise. Ces valeurs 
influencent les activités ainsi que l’état 
d’esprit des collaborateurs et contribuent 
au succès pérenne de ses activités.

bcbe.ch/strategie
Informations complémentaires sur :

La BCBE assume sa responsabilité 
quant au développement durable de son 

espace d’activités économiques et 
de vie en société.

Développe-
ment durable

La BCBE pense et agit de manière à 
 susciter l’enthousiasme des parties 

 prenantes et s’engage en faveur d’une 
économie au service de l’homme.

Engagement

La BCBE attache une grande importance 
à la confiance mutuelle, raison pour 

 laquelle elle privilégie une gestion  ouverte 
et transparente ainsi que la stabilité 

 financière.

Confiance

http://bcbe.ch/strategie
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La BCBE se distingue par sa stratégie 
 focalisée sur le succès à long terme. Elle 
cherche à créer une valeur durable au 
lieu de maximiser les bénéfices à court 
terme.

Principes stratégiques
La BCBE en a dégagé les huit principes 
stratégiques suivants :

1.   La BCBE est une banque indépendante 
et engagée dans sa région, dont elle 
 encourage le développement écono-
mique. Son centre de décision se trouve 
dans le canton de Berne.  

2.   La BCBE tient à être proche de sa clien-
tèle, à être ancrée à l’échelle régionale 
ainsi qu’à offrir un conseil individuel 
adapté à chaque étape de la vie de sa 
clientèle. Elle propose, sur plusieurs 
 canaux de distribution, des services 
 financiers de premier ordre, compré-
hensibles et adaptés aux besoins de 
sa clientèle. 

3.   La BCBE interagit sur les canaux numé-
riques de manière sûre, continue et 
 uniforme. Ce faisant, elle propose à sa 
clientèle des formules simples et 
 compréhensibles. 

4.   La BCBE est un prestataire financier 
de premier plan dans son rayon d’activi-
té dans les segments Clientèle privée  
et Clientèle entreprises ainsi que dans 
 l’Asset Management. Le segment 
 Placements est en plein essor. 

5.   La BCBE cultive la diversité. Ses colla-
borateurs sont ses meilleurs ambassa-
deurs : ils connaissent leur métier, 
re cherchent des solutions et travaillent 
en réseau. Ils portent une attention 
parti culière aux besoins de la clientèle 
et créent de la plus-value. La BCBE 
investit dans le développement profes-
sionnel de ses collaborateurs. 

« La BCBE cherche à créer  
une valeur durable au lieu de maximiser  

les bénéfices à court terme. » 
Stratégie 2025 de la BCBE
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6.   La BCBE affiche une structure de bilan 
solide et une dotation en fonds propres 
élevée. Elle veut croître qualitative ment 
par ses propres moyens, sans pour 
 autant exclure des rachats. 

7.   La BCBE entend augmenter sa valeur 
durablement. Elle vise à réaliser son 
objectif de rendement, en prenant 
des risques raisonnables ainsi qu’en 
 menant une politique de distribution 
du dividende stable et attrayante. 

8.   La BCBE accorde une grande impor-
tance à la stabilité financière et à la 
confiance de sa clientèle. Elle applique 
une politique salariale modérée.

Stratégie de propriétaire
La politique d’affaires menée depuis de 
longues années est conforme à la straté-
gie de propriétaire du Canton de Berne, 
l’actionnaire majoritaire. Le Canton et 
l’économie bernoise veulent une banque 
cantonale solide. Le Conseil-exécutif  
et le Parlement cantonal l’ont souligné 
à maintes reprises. Ils ont relevé l’im-
portante fonction qui revient à la BCBE, 
s’agissant du renforcement de l’économie 
bernoise. Dans le canton de Berne,  

33 % des PME et 36 % des Bernois entre-
tiennent une relation bancaire avec la 
BCBE ; dans le canton de Soleure, c’est le 
cas pour 10 % de la population environ.

Avec quelque 51 000 actionnaires, la 
banque compte parmi les dix principales 
sociétés publiques suisses quant au 
nombre d’actionnaires.

Cours de l’action
Le cours de l’action était de 203.00 francs 
en début d’année. Après avoir connu  
un plus bas à 200.00 francs au premier 
jour de cotation, le cours a atteint son  
pic de l’année, à 227.00 francs, le 18 mai 
et le 10 novembre. Fin 2022, le cours  
de clôture s’est établi à 222.50 francs.
En 2022, avec un chiffre d’affaires 
de 101,9 millions de francs environ et 
467 261 actions, les activités de négoce 
ont été nettement inférieures aux chiffres 
réalisés l’année précédente (à savoir 
178,3 millions de francs de chiffre d’affaires 
et 844 446 actions). L’agence de notation 
Moody’s a maintenu la note de la BCBE 
— « Aa2 » —, ce qui lui vaut toujours de 
 figurer parmi les établissements financiers 
les mieux notés de Suisse.

« Avec quelque 51 000 actionnaires, 
la banque compte parmi les dix principales 

 sociétés publiques suisses quant au  
nombre d’actionnaires. »



Transmettre ses connaissances

« La BCBE est une banque  
de formation qui encourage le  
développement professionnel. » 

Sonia Rizzello et Magali Defferrard 
Collaboratrices de la BCBE

Partez à la rencontre 
de Sonia Rizzello et de 

Magali Defferrard :
report.bekb.ch/2022/fr/

wissen_vermitteln
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Une composante essentielle 
de la politique d’affaires
Le développement fait partie intégrante de la politique d’affaires de la 
BCBE depuis de nombreuses années. La BCBE publie chaque année un 
rapport de développement durable afin de rendre compte de son engage-
ment dans ce domaine. Il tend à donner, conjointement avec le Rapport 
de gestion, une image globale des dimensions financière, sociale et écolo-
gique des activités de la banque.

Rapport de développement durable
Grâce à son Rapport de développement 
durable, qu’elle publie depuis plus de dix 
ans, la BCBE aborde de manière transpa-
rente les principaux enjeux liés au déve-
loppement durable. Les normes GRI (Glo-
bal Reporting Initiative) lui servent de 
lignes directrices. 

Charte de développement durable
La politique à long terme de la BCBE a un 
impact sur les activités et l’état d’esprit 
de son personnel depuis de nombreuses 
années. Entreprise responsable, la BCBE 
s’appuie sur ses valeurs : l’engagement, le 
développement durable et la confiance. 
La Charte de développement durable 
2020 à 2023, qui guide la banque dans 
ses actions, est le fruit de plusieurs an-
nées d’évolution : en 1995 déjà, la BCBE 
avait élaboré un concept portant sur une 
utilisation rationnelle de l’énergie. Celui-ci 
a progressivement été étendu. Au-
jourd’hui, la Charte de développement du-
rable comprend, outre des aspects écolo-
giques, des principes et des objectifs 
concrets ayant trait aux produits et aux 

bcbe.ch/rapports
Informations complémentaires sur :

prestations ainsi qu’à la responsabilité  
de la banque vis-à-vis de son personnel et 
de la société. Pour en savoir plus sur les 
objectifs en matière de durabilité atteints 
par la BCBE ou en passe de l’être, ren-
dez-vous au chapitre « Objectifs et pers-
pectives » du Rapport de développement 
durable. 

Distinctions
Les efforts de la BCBE en matière de dé-
veloppement durable sont salués par plu-
sieurs organisations. La banque a été ins-
crite dans la catégorie « leadership » par 
l’organisation internationale CDP, pour 
la septième année consécutive. Le CDP 
évalue l’engagement en faveur de la pro-
tection du climat, les réductions d’émis-
sions réalisées ainsi que l’exhaustivité du 
reporting climatique de la BCBE. De plus, 
l’agence de notation de développement 
durable ISS ESG décerne le label de quali-
té « Prime » à la BCBE depuis 2010. 

bcbe.ch/chartededeveloppementdurable
Informations complémentaires sur :

http://bekb.ch/berichte
http://bcbe.ch/chartededeveloppementdurable
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Engagement social

La BCBE est consciente de sa respon-
sabilité sociale. Elle met l’accent sur une 
approche à caractère durable dans la 
 région et s’engage plus particulièrement 
en  faveur de projets culturels et sociaux.

Fonds de soutien BCBE
Depuis 2018, la BCBE finance à travers 
son fonds de soutien des institutions et 
des projets régionaux qui ne poursuivent 
pas un but purement commercial dans 
les catégories suivantes : culture, sport 
et loisirs, écologie, formation, santé et 
social. Selon le résultat de la banque, un 
montant pouvant atteindre un million de 
francs au maximum alimente chaque an-
née le fonds de soutien. Depuis sa créa-
tion, le fonds de soutien a subventionné 
426 projets dans les cantons de Berne et 
de Soleure pour un montant total de 
5,1 millions de francs.

Concept de soutien des PME
La BCBE poursuit le développement de 
focus@pme, son concept de soutien aux 
PME établi depuis de nombreuses années, 
et s’engage en faveur des entreprises 
locales. La banque accompagne les PME 
dans les différentes phases de leur dé-
veloppement en tenant compte de leurs 
besoins. Elle ne se cantonne pas dans le 
rôle de prestataire de services financiers, 
mais se veut un véritable centre de com-
pétence et un partenaire de confiance pour 
les PME. Dans ce but, la BCBE s’est alliée à 
divers partenaires, tels que le Centre d’in-
novation et de numérisation (ZID), le Sitem 
Startup Club ou encore l’Impact Hub.

bcbe.ch/fondsdesoutien
Informations complémentaires sur :

BCBE focus@pme s’adresse à la nouvelle 
génération d’entrepreneurs pour lesquels 
la réalisation de soi constitue un facteur 
important, mais aussi aux entreprises en 
phase de croissance, de renouvellement 
ou de succession. La BCBE soutient les 
jeunes entrepreneurs, notamment lors 
de la journée d’orientation de la BCBE 
où elle leur fournit diverses informations 
sur la création d’entreprises tout en 
leur proposant une plateforme de mise 
en réseau. À partir de 2023, la BCBE et 
 Honestmonday AG offriront aux jeunes 
entreprises un soutien basé sur le par-
tenariat pour l’élaboration de business 
plans, une tâche chronophage. Grâce à 
son partenariat avec la société de création 
d’entreprises Startup Butler, la BCBE per-
met aux personnes intéressées de créer 
leur entreprise en ligne de manière simple, 
rapide et avantageuse.

« Penser à demain »
À l’automne 2022, la BCBE a lancé une 
campagne pour attirer l’attention du pu-
blic sur son engagement de longue date 
en faveur du développement durable. Son 
slogan « Penser à demain » résume par-
faitement la situation : notre comporte-
ment d’aujourd’hui aura un impact direct 
demain, raison pour laquelle nous devons 
penser à demain. Tout un univers imagé 
particulier a été créé autour de ce thème. 
Des recommandations concrètes et des 
informations sur le développement du-
rable ont été communiquées sur le site 
 Internet de la banque et par le biais des 
réseaux sociaux. 

bcbe.ch/blog/developpement-durable 
Informations complémentaires sur :

http://bcbe.ch/fondsdesoutien
http://bcbe.ch/blog/developpement-durable
https://huetfuermorn.ch/de/
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Produits et prestations 
à caractère durable
La BCBE accorde une attention particulière à des pratiques commerciales 
équitables, à des canaux de distribution proches de la clientèle et à une 
 politique d’achat et de vente responsable. Sa stratégie est axée sur le suc-
cès à long terme : la banque aspire à la création d’une plus-value durable en 
lieu et place d’une maximisation des bénéfices à court terme. Les principes 
de gouvernance d’entreprise garantissent une gestion d’entreprise durable.

La BCBE privilégie les relations de parte-
nariat durables avec sa clientèle. Elle 
offre des prestations qui apportent une 
plus-value à sa clientèle et à l’économie 
réelle. La banque s’assure que le niveau 
de compétence de ses coachs financiers 
reste élevé et veille à éviter tout conflit 
d’intérêts dans les activités de conseil. En 
pratiquant une politique salariale mesu-
rée, la BCBE veille à ne pas créer de 
fausses incitations pour les coachs finan-
ciers.

Critères de placement clairs  
et transparents
En tant que prestataire de services finan-
ciers, la BCBE peut exercer une certaine 
influence afin que les avoirs soient utilisés 
de manière judicieuse et, ainsi, éviter 
d’éventuelles répercussions négatives 
sur le développement durable. La BCBE 
assume ce rôle. Elle prône une gestion 

millions de francs investis  
dans les fonds de prévoyance BCBE 

à caractère durable

1369

responsable des placements financiers, 
développe progressivement les critères 
appliqués dans ce domaine et les rend 
transparents. 

Depuis début 2022, la BCBE tient éga-
lement compte des critères de déve-
loppement durable pour ses fonds de 
placement traditionnels. Outre l’analyse 
financière conventionnelle, des critères 
ESG (pour critères environnementaux, 
sociaux et de gouvernance) sont pris 
en considération. Ceux-ci permettent 
d’identifier les émetteurs qui affichent 
une mauvaise performance en matière 
de développement durable et ceux qui 
présentent des risques particulièrement 
élevés pour le climat. Ces émetteurs ne 
pourront rester dans l’univers de place-
ment que s’ils résistent à un examen ESG 
approfondi et si la diversification le justi-
fie. Les entreprises qui exploitent ou pro-
duisent des combustibles fossiles sont 
exclues de l’univers de placement et des 
instruments de placement que la BCBE 
gère activement, en raison de leur impact 
négatif sur le développement durable.

Placements à caractère durable
La clientèle de la BCBE a accès à un large 
éventail de placements à caractère du-
rable. Au total, 1369 millions de francs 
étaient investis dans des fonds de place-



L’exercice 2022 en bref 19Développement durable

ment à caractère durable de la BCBE à fin 
2022. De plus, la banque propose de l’or 
issu du commerce équitable. Ce faisant, 
elle s’engage pour de meilleures conditions 
de travail et de vie dans l’exploitation 
 minière artisanale de l’or. Depuis avril 2017, 
la BCBE – en collaboration avec la Fonda-
tion Max Havelaar (Suisse) – vend exclusi-
vement des lingots d’or d’un poids de 1 à 
10 grammes portant la certification 
Fairtrade. L’offre sera élargie en 2023 aux 
lingots d’or d’un poids de 20 grammes. 

Financements à caractère durable
La BCBE finance des entreprises et des 
initiatives qui contribuent positivement 
au développement durable. En proposant 

unités d’or Fairtrade vendues 
 depuis avril 2017

17 468

l’hypothèque Rénovation éco et l’hypo-
thèque CECB®/Minergie®, elle encourage  
des projets viables sur le plan énergé-
tique. De plus, elle poursuit son concept 
BCBE focus@pme, qui lui permet d’être 
aux côtés des PME à chaque phase de 
leur développement.

Plateforme sur le logement
La BCBE exploite la plateforme « myky » 
en collaboration avec le fournisseur 
d’énergie de la ville de Berne ewb (« Ener-
gie Wasser Bern ») et l’Assurance immo-
bilière Berne (AIB). Cette plateforme vise 
à réduire les émissions de CO2 en mettant 
en réseau des offres portant sur l’organi-
sation et l’entretien des logements en 
propriété. De nombreux propriétaires se 
demandent comment assainir judicieuse-
ment leur logement. Lancés en 2022,  
les outils interactifs « planificateur assai-
nissement », « calculateur solaire » et 
« contrôleur de consommation énergé-
tique » aident concrètement à prendre 
des mesures d’assainissement.

myky.ch
Informations complémentaires sur :

« En pratiquant une politique salariale mesurée, la 
BCBE veille à ne pas créer de fausses incitations 

pour les coachs financiers. »

http://myky.ch
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Développement durable dans le cadre 
des activités de la banque
Depuis de nombreuses années, la BCBE s’engage en faveur d’une politique 
salariale à la fois équitable et raisonnable. Depuis 2006, les principes 
de gouvernance d’entreprise stipulent que la rémunération globale la plus  
élevée ne peut excéder le vingtuple de la rémunération globale la plus 
basse.

Label de qualité « Friendly Work Space »
Depuis 2020, la BCBE est titulaire du label 
« Friendly Work Space » décerné par 
 Promotion Santé Suisse. La création de 
conditions optimales pour que le person-
nel reste en bonne santé ainsi que les mo-
dèles de temps de travail flexibles portent 
leurs fruits. Ainsi, 95 % des femmes en 
moyenne reprennent leur activité au sein 
de la BCBE après leur congé maternité. 

Places d’apprentissage nombreuses
La BCBE est un important pourvoyeur de 
places d’apprentissage dans l’espace éco-
nomique de Berne. À fin 2022, 82 appren-
tis, étudiants suivant une formation afin 
d’obtenir une maturité professionnelle, 
jeunes diplômés universitaires, stagiaires, 
jeunes professionnels ou personnes en 
reconversion professionnelle étaient en 
formation. Ainsi, un poste sur onze était 
occupé par une personne en formation. 
Après avoir terminé leur formation du-

des femmes de retour au travail après 
leur congé maternité

95 %

rant l’exercice sous revue, 24 personnes 
(92 %) ont trouvé un emploi auprès de la 
banque. 

À la BCBE, la règle « à travail égal, salaire 
égal », indépendamment du genre, est 
appliquée. La banque fait régulièrement 
vérifier le respect de ce principe par des 
instances externes, depuis 2022, avec le 
certificat « Fair-ON-Pay ». 

Diminution de moitié des émissions
Sur ses sites, la BCBE poursuit l’approche 
« réduire et compenser son impact envi-
ronnemental en privilégiant des alterna-
tives respectueuses de l’environnement ». 
Grâce à son engagement de longue date 
en faveur de l’environnement, la BCBE a 
réduit ses émissions de plus de moitié au 
cours des dernières années.

La gestion environnementale de la banque 
est certifiée ISO 14001 depuis 2004. En 

postes occupés par une personne en 
formation, soit près d’un poste sur onze

82
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1995 déjà, la BCBE disposait d’un concept 
de rationalisation de l’utilisation des res-
sources énergétiques. Depuis, elle encou-
rage systématiquement les économies 
d’énergie et de ressources naturelles, no-
tamment dans la consommation de papier 
et d’électricité, dans le traitement des dé-
chets et dans le trafic professionnel. La 
BCBE a sensiblement diminué son impact 
sur l’environnement au cours des der-
nières années. Dans sa Charte de déve-
loppement durable pour les années 2020 
à 2023, elle s’est fixé comme objectif 
d’abaisser ses émissions de CO2 de 5 % 
supplémentaires par rapport à 2019.

Compensation des émissions de CO2 
dans la région
Depuis 2011, la banque compense les 
émissions de gaz à effet de serre rési-
duelles entièrement dans son espace éco-
nomique, en soutenant des projets menés 
dans les cantons de Berne et de Soleure 
qui visent à réduire les émissions de CO2. 
Elle prend notamment part, depuis mi-
2019, à un projet forestier dans la région 
du Napf, dans le cadre duquel du CO2 est 
stocké afin de favoriser la biodiversité 
dans les forêts suisses. En tout, la BCBE a 
ainsi pu compenser 14 286 tonnes de 
dioxyde de carbone dans sa région depuis 
2011.

tonnes de CO2 compensées depuis 2011 
dans son propre espace économique

14 286

bcbe.ch/compensation
Informations complémentaires sur :

Électricité et véhicules
Depuis 2013, la BCBE n’utilise que de 
l’électricité issue de sources d’énergie 
 renouvelables (hydraulique ou photovol-
taïque). Depuis 2014, la banque emploie 
uniquement des véhicules appartenant à 
la classe d’efficacité énergétique A et 
 utilise une voiture électrique fonctionnant 
à l’électricité verte pour assurer les trans-
ports entre les sites principaux de Berne 
(place Fédérale et Berne-Liebefeld). 
 Durant l’exercice sous revue, la BCBE a 
remplacé deux véhicules diesel par des 
voitures électriques. La flotte sera pro-
gressivement complétée par des voitures 
électriques et sera entièrement élec- 
trique au plus tard d’ici fin 2030.

millions de francs payés pour les 
 commandes passées chaque année 
 auprès d’environ 1000 prestataires 

de son espace économique

> 100

projets ont été financés par le fonds de 
soutien depuis sa création

426

http://bekb.ch/kompensation


Transmettre l’œuvre d’une vie

« Il y a un potentiel d’optimisation 
dans la planification précoce de la 
 remise d’une entreprise. » 

Thomas Zimmermann
Spécialiste en remise d’entreprise à la BCBE

Partez à la rencontre de 
Thomas Zimmermann : 

report.bekb.ch/2022/fr/
lebenswerk_weitergeben
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Chiffres-clés
en millions de CHF 31.12.2022 31.12.2021

Somme du bilan 39 757 38 994

Valeurs patrimoniales sous gestion (valeurs en dépôt) 17 033 19 584

Créances sur la clientèle (prêts à la clientèle) 27 660 26 218

–  dont créances hypothécaires 25 951 24 731

Engagements résultant des dépôts de la clientèle 27 304 26 254

Obligations de caisse 81 52

Emprunts et prêts des centrales d’émission de lettres de gage 7 659 7 172

Réserves pour risques bancaires généraux 523 542

Capital social 186 186

Capital propre 2 6771 2 620 

Ratio de fonds propres globaux de Bâle III 2 (en %) 19,4 19,0

Ratio de levier (en %) 6,5 6,5

Free cash-flow 118,1 98,9

2022 2021

Bénéfice 159,6 154,9

Distribution de dividende  89,53 85,7 

Attribution aux réserves facultatives issues des bénéfices 70,03 69,0 

31.12.2022 31.12.2021

Effectif du personnel (y c. apprentis et personnel auxiliaire) 1 146 1 228

Collaborateurs et collaboratrices (en équivalent plein temps) 940 1 014

Nombre de sites 76 79

Contributions aux pouvoirs publics en millions de CHF

Impôts fédéraux, cantonaux et communaux 29,9 35,4

Dividende versé au canton 46,13 44,2

1 Après emploi du bénéfice selon proposition du Conseil d’administration à l’Assemblée générale
2  Fonds propres pouvant être pris en compte en % des positions pondérées par le risque, plus fonds 

propres nécessaires convertis en unités équivalentes par multiplication avec le facteur 12,5 pour 
les risques du marché et pour les positions de transactions non exécutées

3 Selon proposition du Conseil d’administration à l’Assemblée générale
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Bilan

L‘exercice en chiffres

en milliers de CHF

Variation

31.12.2022 31.12.2021 absolue en %

Actifs

Liquidités 8 438 579 8 607 914 –169 334 –2,0

Créances sur les banques 165 426 178 863 –13 437 –7,5

Créances résultant d’opérations  
de financement de titres 13 878 46 808 –32 930 –70,4

Créances sur la clientèle 1 708 680 1 487 614 221 066 14,9

Créances hypothécaires 25 950 848 24 730 782 1 220 066 4,9

Opérations de négoce 7 499 7 648 –149 –1,9

Valeurs de remplacement positives 
 d’instruments financiers dérivés 12 165 17 226 –5 060 –29,4

Immobilisations financières 2 294 747 1 979 714 315 033 15,9

Comptes de régularisation 29 033 18 252 10 781 59,1

Participations 69 348 69 348 0 0,0

Immobilisations corporelles 210 011 213 353 –3 342 –1,6

Autres actifs 857 048 1 636 099 –779 051 –47,6

Total des actifs 39 757 263 38 993 620 763 643 2,0

Total des créances subordonnées 2 925 3 578 –653 –18,3

–  dont avec obligation de conversion et/ou 
abandon de créance
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en milliers de CHF

Variation

31.12.2022 31.12.2021 absolue en %

Passifs

Engagements envers les banques 281 965 774 036 –492 071 –63,6

Engagements résultant d’opérations  
de financement de titres 1 225 000 1 560 000 –335 000 –21,5

Engagements résultant des dépôts  
de la clientèle 27 303 953 26 254 424 1 049 528 4,0

Engagements résultant d’opérations  
de négoce

Valeurs de remplacement négatives 
 d’instruments financiers dérivés 21 970 50 551 –28 581 –56,5

Obligations de caisse 80 555 51 971 28 584 55,0

Emprunts et prêts des centrales d’émission 
de lettres de gage 7 659 000 7 172 000 487 000 6,8

Comptes de régularisation 120 860 133 733 –12 873 –9,6

Autres passifs 47 768 28 396 19 371 68,2

Provisions 249 909 262 910 –13 002 –4,9

Réserves pour risques bancaires généraux 523 150  541 966 –18 816 –3,5

Capital social 186 400 186 400 

Réserve légale issue du capital 54 734  54 734 

–  dont réserve issue d’apports en capital 
exonérés fiscalement

Réserve légale issue du bénéfice 174 842 174 083 758 0,4

Réserves facultatives issues du bénéfice 1 680 073  1 611 073 69 000 4,3

Propres parts du capital –13 215 –18 087 4 872 –26,9

Bénéfice reporté 683  491 192 39,0

Bénéfice 159 616 154 936 4 680 3,0

Total des passifs 39 757 263 38 993 620 763 643 2,0

Total des engagements subordonnés 200 000 200 000 n.a.

–  dont avec obligation de conversion et/ou 
abandon de créance

Opérations hors bilan

Engagements conditionnels 231 391 241 632 –10 241 –4,2

Engagements irrévocables 717 548 737 230 –19 682 –2,7

Engagements de libérer et d’effectuer des 
versements supplémentaires 190 952 190 952 
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Compte de résultat

en milliers de CHF

Variation

2022 2021 absolue en %

Résultat des opérations d’intérêts

Produit des intérêts et des escomptes 333 194 315 088 18 106 5,7

Produit des intérêts et des dividendes  
des opérations de négoce 86  81 5 5,9

Produit des intérêts et des dividendes  
des immobilisations financières 10 296  8 111 2 185 26,9

Charges d’intérêts –39 367 –37 314 –2 052 5,5

Résultat brut des opérations d’intérêts 304 210 285 965 18 244 6,4

Variations des corrections de valeur pour risques 
de défaillance et pertes liées aux opérations d’inté-
rêts 11 190  17 976 –6 786 –37,7

Sous-total Résultat net des opérations  
d’intérêts 315 400 303 941 11 458 3,8

Résultat des opérations de commissions  
et des prestations de service

Produit des commissions sur les titres et  
les opérations de placement 81 090 84 839 –3 749 –4,4

Produit des commissions sur les opérations  
de crédit 4 932 5 439 –507 –9,3

Produit des commissions sur les autres 
 prestations de service 36 598 35 548 1 050 3,0

Charges de commissions –13 692 –13 512 –181 1,3

Sous-total Résultat des opérations de 
 commissions et des prestations de service 108 928 112 316 –3 388 –3,0

Résultat des opérations de négoce et de  
l’option de la juste valeur 37 452 24 924 12 528 50,3

Autres résultats ordinaires

Résultat des aliénations d’immobilisations 
 financières 16 659 11 033 5 626 51,0

Produit des participations 6 714 5 928 786 13,3

Résultat des immeubles 1 556 3 366 –1 810 –53,8

Autres produits ordinaires 2 726 2 863 –137 –4,8

Autres charges ordinaires –3 745 –860 –2 885 335,4

Sous-total Autres résultats ordinaires 23 910 22 330 1 580 7,1

Résultat commercial 485 689 463 511 22 179 4,8
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en milliers de CHF

Variation

2022 2021 absolue en %

Charges d’exploitation

Charges de personnel –143 387  –144 157 770 –0,5

Autres charges d’exploitation –111 504  –94 462 –17 042 18,0

Sous-total Charges d’exploitation –254 891  –238 619 –16 272 6,8

Corrections de valeur sur participations, 
 amortissements sur immobilisations corporelles  
et valeurs immatérielles –64 795  –46 557 –18 238 39,2

Variations des provisions et autres corrections  
de valeur, pertes 4 401  239 4 162 n.a.

Résultat opérationnel 170 405  178 574 –8 169 –4,6

Résultat opérationnel (hors facteurs ponctuels)¹ 175 875  156 699 19 176 12,2

Produits extraordinaires 524  168 356 212,0

Charges extraordinaires –228 –228

Variations des réserves pour  
risques bancaires généraux 18 816  11 594 7 222 62,3

Impôts –29 900  –35 400 5 500 –15,5

Bénéfice 159 616  154 936 4 680 3,0

1  Résultat opérationnel avant résultat des aliénations d’immobilisations financières, avant variations 
des corrections de valeur pour risques de défaillance, avant amortissements extraordinaires et 
dotations exceptionnelles au fonds de renouvellement
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Données de base de l’action BCBE (31.12.2022)

Valeur nominale par action nominative en CHF 20

Nombre d’actions 9 320 000

Capital-actions en millions de CHF 186,4

Nombre d’actionnaires 50 800

Capitalisation boursière en milliard de CHF 2,07

Numéro de valeur 969 160

ISIN CH 0009691608

Ratings de la BCBE
Longue 
échéance

Brève 
échéance

Notation de dette senior 
(obligations)

Moody’s Aa2 Prime-1 A2

Distribution 2022 2021 2020

Dividende (en CHF) par action nominative 9.601 9.20  8.80

Taux de distribution 56% 55% 55%

Volume de négoce SIX Swiss Exchange

Total en actions 467 261

Total en millions de CHF 101,9

Politique de distribution des dividendes stable

Augmentation du dividende 
proposée : 
pour l’exercice 2022, une 
augmentation du dividende 
de 0.40 franc, à 9.60 francs 
par action, sera proposée à 
l’Assemblée générale du 16 
mai 2023.

L’action BCBE

Symboles Bloomberg Thomson Reuters SIX Group

SIX Swiss Exchange BEKN SW BEKN.S BEKN,4

1 Proposition du Conseil d’administration à l’Assemblée générale

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

CHF 0.00

CHF 1.00

CHF 2.00

CHF 3.00

CHF 4.00

CHF 5.00

CHF 6.00

CHF 7.00

CHF 8.00

CHF 9.00

CHF 10.00



Assainir durablement

« L’hypothèque CECB de la BCBE 
est idéale pour l’assainissement 
de notre maison. »
Remo Schlapbach , coach financier à la BCBE
Simon et Nicole Schüpach, propriétaires

Partez à la rencontre de  
Remo Schlapbach et  

Simon et Nicole Schüpbach :
report.bekb.ch/2022/fr/nach-

haltig_sanieren

http://report.bekb.ch/2021/de/zukunft_planen/
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Sites de la BCBE
État : 1er mars 2023

Jura bernois
1  Corgémont 032 489 25 15
2 Malleray  032 492 18 10
3  Moutier  032 494 62 00
4  St-Imier  032 942 34 23
5  Tavannes  032 481 23 40
6  Tramelan  032 486 88 10

Bienne
7  Bienne 032 327 47 37
8  La Neuveville  032 752 35 23

Lyss
9  Aarberg  032 392 42 14
10 Anet  032 313 77 20
11  Lyss  032 387 85 11

Soleure
12  Granges 032 653 44 70
13  Hägendorf  062 216 93 88
14  Oensingen  062 916 27 10
15  Soleure 032 626 31 40

Zone d’activités Seeland, Jura bernois, Soleure
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Centre clientèle
Clientèle privée 031 666 18 80
Clientèle commerciale 031 666 18 81
Support e-banking 0848 852 580
Courriel  bcbe@bcbe.ch
Internet www.bcbe.ch

Autres bancomats de la BCBE
•  Berne-Vieille ville, Gerechtigkeitsgasse 80
•  Berne-Bubenbergplatz, Bubenbergplatz 17
•  Berne-Eigerplatz, Eigerplatz 5
•  Berne-Hôpital de l’Île, Freiburgstrasse 18
•  Berne-Liebefeld, Schwarzenburgstrasse 160
•  Bienne-Boujean, rue de Boujean 177
• Bienne-Mâche, rue de la Poste 17
•  Büren a. A., Aarbergstrasse 29
•  Gunten, Seestrasse 80
•  Hasliberg Wasserwendi, Twing
•  Interlaken, Höheweg 35
•  Ittigen, Talgut-Zentrum 3
• Longeau, Solothurnstrasse 12
•  Nidau, Hauptstrasse 46

•  Ostermundigen, MM-Zentrum, Bernstrasse 114
•  Rapperswil BE, Hauptstrasse 66
•  Reconvilier, Grand-Rue 21
• Spiez, MM-Zentrum, Terminus
•  Thoune, Marktgasse 12
•  Thoune-Sud, Talackerstrasse 62
• Zollbrück, Bomattstrasse 5

Zone d’activités Berne, Emmental, Haute-Argovie

Zone d’activités Oberland bernois

Berne-Nord
16  Bolligen  031 918 45 50
17  Berne-Breitenrain  031 348 45 00
18  Jegenstorf  031 760 49 50
19  Muri / Berne 031 954 46 10
20  Ostermundigen  031 939 46 60
21  Zollikofen  031 914 46 50

Berne-Est
22  Münsingen  031 722 46 00
23  Worb  031 832 46 40

Berne Centre-ville
24  Berne-Place Fédérale 031 666 18 80

Berne-Sud
25  Belp  031 812 45 40
26  Berne-Bümpliz 031 994 45 30
27  Köniz-Stapfen  031 974 45 70

28  Laupen  031 748 45 90
29  Schwarzenburg  031 732 46 20
30  Wabern  031 964 46 30

Emmental
31  Berthoud 034 428 41 11
32  Grosshöchstetten  031 711 24 25
33  Kirchberg Alchenflüh  034 445 58 11
34  Langnau i.E.  034 408 30 30
35  Sumiswald  034 431 51 35
36  Utzenstorf  032 665 46 44

Haute-Argovie
37  Herzogenbuchsee  062 956 65 11
38  Huttwil  062 959 92 50
39  Langenthal  062 916 25 25

Interlaken
40  Brienz  033 951 20 53
41  Grindelwald  033 854 13 31
42  Interlaken  033 826 61 31
43  Meiringen  033 971 36 16
44  Unterseen  033 823 71 60
45  Wengen  033 855 12 18

Spiez
46  Adelboden  033 673 71 71
47  Frutigen  033 672 77 10

48  Gstaad  033 748 74 44
49  Kandersteg  033 675 15 48
50  Lenk / Simmental  033 733 18 14
51  Spiez  033 655 55 55

Thoune
52  Oberdiessbach  033 227 19 40
53  Steffisburg  033 437 54 12
54  Thoune 033 227 11 11
55  Uetendorf  033 227 19 60

mailto:bcbe@bcbe.ch
http://www.bcbe.ch
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